モジュール化と取引ネットワークのアーキテクチャ by 中田 善啓 & Yoshihiro Nakata
KONAN UNIVERSITY
モジュール化と取引ネットワークのアーキテクチャ
著者 中田 善啓
雑誌名 甲南経営研究
巻 52
号 1
ページ 115-144
発行年 2011-07-30
URL http://doi.org/10.14990/00002041
????????????????
???????
? ? ? ?
?????? ???? ??? ??
? ? ?? ? ? ?
? ? ? ?
Coase ?1937? ??????????????????????????
?????????Williamson ?1975, 1985, 1986? ????????????
Grossman and Hart ?1986? ?????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
???
????????????????
???????
? ? ? ?
??????????????????????????????????
????????????
???
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????
?path dependent? ??????????????????????????
??????????????????????????????????
????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????
?????????????????????????????
???
??? Baldwin and Clark ?2006? ???? mundane transaction costs ???????
???????????????? Bach and Galvin ?2010? ????????
????????
??? ?????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????
???
Coase, Williamson, Grossman and Hart
??????????????????????????Baldwin and Clark
?2006??Baldwin ?2008? ???????????????????????
?????? ??????? ????????
???
??? Baldwin and Clark ?2006?.
???????????????????????????
???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????
??? ???????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
Williamson ? Grossman and Hart ??????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????
Coase, Williamson?Grossman and Hart ???????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????
Coase, Williamson, Grossman and Hart ???????????????
????????????Coase ???????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
Williamson ????????????????????????????
?????? ??????? ????????
???
????
???
??? Coase ????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????Grossman and Hart ????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????
?????????????????????Chandler ?1977? ????
??????????????????????????????????
???? Langlois ?2002? ??????????????? ????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????
??? ??????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
??? Williamson ?1985?, p. 1.
??????????????????????????????????
?????????? ?information hiding????????????????
??????????????????????????????????
????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????
???
??????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????? x?
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
???
??? Baldwin and Clark ?2006?.
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????? x????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
Williamson ? Grossman and Hart ???????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
?? ???????????????
????????? ?????
???????
???????
?????
? x x x x x x x
x ? x x x x x x x x x
x x ? x x x x x x x x
x x x ? x x x x x x x
x x x ? x x x x x
x x x ? x x x x x
x x x ? x x x x x
x x x x ? x x x x
x x x ? x x x x
x x x x ? x x x x
x x x x x x x ? x
x x x x ? x
x x x x x x ? x x x x
x x x x x x x ?
???????
??????
x ? x x x x x
x x ? x x x x x x x
x x x x x ? x x x x x x x
x x x x ? x x x x x x
x x x ? x x x x x
x x x x x x ? x x x x x
x x x x x x ? x x x x
x x x x x x x x ? x x x
x x x x x x x x x ? x x
x x x x ? x
?????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
???
????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????? x??????
??????????????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????
???
???????????????
?????? ??????? ????????
???
??? Holmstrom and Milgrom ?1994? ????
??? ?????????? Baker, Gibbons and Murphy ?2002? ????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????
??? ????????????????????????
????????????????????????????Williamson
? Grossman and Hart ???????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
Williamson ? Grossman and Hart ??????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
???????????????????????????????????
???????????????????
???
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
???
?? ????????
??????
?????
??????
?????? ??????
?????
?????
???
?????
?????
?????
???
????
???
????
?????
???????
???
????
????????
??? Baldwin ?2008?, p. 174.
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
???????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???
???
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
??????????????????????????
???
???????
???????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????? r???????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????
?????? ??????? ????????
???
??? Baldwin and Clark ?2000????? p. 85.
??? ??? Baldwin and Clark ?2006? ??????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
?? ???????????????
????? ????????? ?????
?????
???????
??????
? x x x x x x x
x ? x x x x x x
x x ? x x x x x
x x x ? x x x x
x x x x ? x x x
x x x x x ? x x
x x x x x x ? x
x x x x x x x ?
???????
???????
?????
r ? x x x x x x x
r x ? x x x x x x x
r x x ? x x x x x x
r x x x ? x x x x x x
r x x x ? x x x x
r x x x ? x x x x
r x x x ? x x x x
r x x x x ? x x x x
x x x ? x x
x x x x ? x x x
x x x x x x x ? x
?????
x x x x ? x
x x x x x x ?
x x x x x x x
???????
??????
x x x x x
r r x ? x x x x x x x
r r x x ? x x x x x x x
r r x x ? x x x x x x
r r x x x ? x x x x x
r r x x x ? x x x x x
r r x x x x x ? x x x x
r r x x x x x x ? x x x
r r x x x x x x ? x x
x x x x ? x
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
????
 ???????
 ?????????????
 ???????????
 ????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????
?
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
???
???? Baldwin and von Hippel ?2009???? ?????? ????
???? Baldwin and Woodard ?2009?, pp. 2223.
????????????????
??????????
??? ????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????
????
????????????????????????
????????????????
??????????????????????????????????
??????? ??????? ????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
???? Baldwin and Clark ?2006?, Baldwin ?2008?.
???????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????
??????????????????
????
???????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
???
???? Baldwin ?2008?.
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????R & D?????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????
??? ????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????? IT?????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????? ?repository?
????
?????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
???
???? ???????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????von Hippel and Krogh ?2003? ?????????????
????????????????????????
????????????
???????????????????
??? ???????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????
??
????????????
?????????????????????????????????
????????????????????NEC???????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
???? Luo, Whitney, Baldwin and Magee ?2011?.
?????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
???
??????????????????? ???????????????????
??
????
???
??
???
??
????
???
??
???
?
?
?
?
?
?????
???????
??????
??????
??????
??????
????
??????
???????
?????
???
???
???
???
???
???
???
???
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
????
????
??????
????
????????
????
??
????
???
????
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
NEC
???
???
????
????????????
????
????
????
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
?
??
?
??
?
?
?
??????
??
NEC
??
??????
TDK
???
?? HP
?????
????
??
??
??
??
?
?
??
?
?
?
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
?? ?????????????????????????
?????????????????
????
?????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????? PCB
????????????????? TV???????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????? ?concurrent sourcing ????? ?????????
???????? ?vertically permeable boundary? ???????
????
????
?????????????????????????????
???
???? Luo, Whitney, Baldwin and Magee ?2011?.
???? Jacobides and Billinger ?2006? ??EU?????????????????
???????
?? ??????
?
? ?
? ? ? ?
??? ???
????
??
? ?
? ?
? ? ? ?
???
??????????????????D???????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????
??? ????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
???
?? ???????????????? ???
????????????? ???? ??
??????
?????
????
???
????
?????? ??????
???
??
?? ???????????????? ???
????????????? ??
???
???? ? ?????
???
??????
?? ??????
??????
??????
?????????
??????
??????
??????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????
?????? ??????? ????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????
?????PC??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??
????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????
????
?? ???????????
?? ??????????????????
?? ???????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
???
???? ?? ???????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
? ? ? ?
Coase, R. H. ?1937?, “The Nature of the Firm,” Economica, 4, pp. 386405.
Baker, G., R. Gibbons and K. J. Murphy ?2002?, “Relational Contracts and the Theory of
the Firm,” Quarterly Journal of Economics, 117, pp. 3984.
Bach, N. and P. Galvin ?2010?, “Why Do Firms Set up Permeable Firm Boundaries,”
Available at http://ssrn.com/abstract=1589364.
Baldwin, C. Y. ?2008?, “Where Do Transactions Come from? Modularity, Transactions,
and the Boundaries of Firms,” Industrial and Corporate Change, 17, pp. 155195.
Baldwin, C. Y. and K. B. Clark?2000?, Design Rules, Vol. 1 : The Power of Modularity
?????? ???????????????????????????????.
Baldwin, C. Y. and K. B. Clark ?2006?, “Where Do Transactions Come from? A Network
Design Perspective on the Theory of the Firm,” Harvard NOM Working Paper, No. 06
12.
Baldwin, C. Y. and E. von Hippel ?2009?, “Modeling a Paradigm Shift : From Producer
?????? ??????? ????????
???
Innovation to User and Open Collaborative Innovation,” HBS Working Paper, 10038
Baldwin, C. Y. and C. J. Woodard ?2009?, “The Architecture of Platforms : A Unified View,
“in A. Gawer ?ed.?, Platforms, Markets and Innovation, E. Elgar, pp. 1944.
Chandler, A. D. ?1977?, The Visible Hand, Harvard Uni. Press ???????????
?? ??????????????????.
Holmstrom B. and P. Milgrom ?1994?, “The Firm as an Incentive System,” American Eco-
nomic Review, 84, pp. 972991.
Grossman, S. J. and O. D. Hart ?1986?, “The Costs and Benefits of Ownership : A Theory
of Vertical and Lateral Integration,” Journal of Political Economy, 94, pp. 691719.
Jacobides, M. G. and S. Billinger ?2005?, “Designing the Boundaries of the Firm,” Organi-
zation Science, 17, pp. 249261.
Langlois, R. N. ?2002?, “Modularity in Technology and Organization,” Journal of Economic
Behavior, 49, pp. 11937.
Luo, J., D. E. Whitney, C. Y. Baldwin, and C. L. Magee ?2011?, “How Firm Strategies In-
fluence the Architecture of Transaction Networks,” Harvard Business School Finance
Working Paper, No. 11076.
???? ??????????????????????????????????????
???
???? ?????????????????????????????????????
?????pp. 291303.
???? ??????????????????????????????, pp. 131.
von Hippel, E. and G. von Krogh ?2003?, “Open Source Software and the “Private Collec-
tive” Innovation Model,” Organization Science, 14, pp. 209223.
Williamson, O. ?1975?, Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications, Free
Press?????????? ??????????????????????
Williamson, O. ?1985?, The Economic Institutions of Capitalism, Free Press.
Williamson. O. ?1986?, Economic Organization, Wheatsheaf Books?????????
?? ????????????? ????????? ????????????
? ???????
?????????????????????????????
???
